Стратегическое планирование

в городах и регионах России – технологии успеха

Третий общероссийский форум лидеров стратегического планирования

Анкета 

Обзор развития СТРАТЕГИЧЕСКОГО планирования на муниципальном уровне При содействии Комитета Государственной Думы по вопросам местного самоуправления 
и Фонда Евразия

Цель анкетирования – выявить состояние дел со стратегическим планированием в муниципальных образованиях России. На основе анкет будут сформированы предложения по международной технической помощи, а информация о городе войдет в обзорный доклад, представленный на Форуме лидеров стратегического планирования и рассмотрен Комитетом по вопросам местного самоуправления Госдумы РФ. Материалы предыдущего  Форума будут направлены Вам по указанному в анкете адресу. 

Прочтите внимательно вопрос, выберите и отметьте подходящий вариант ответа, при необходимости, впишите недостающие варианты. При заполнении анкеты в электронной форме выделите нужный вариант цветом. Если какие-то вопросы вызывают затруднение – пропустите их. 

Большое спасибо за Ваше сотрудничество!

Базовая информация о городе (муниципальном образовании, регионе)

	Город/муниципальное образование (полное официальное название)


	

	Показатели
	2004 г.

	Численность населения
	

	Площадь
	

	Основные отрасли экономики


	


1. Разрабатывается ли (или уже разработан) Стратегический план (Стратегия развития) Вашего города (муниципального образования – МО) или иные документы (концепция, программа), фактически определяющие стратегию его развития? 

· да; перейдите, пожалуйста, к вопросу 2

· нет, перейдите, пожалуйста, к вопросу 10

2. Укажите, пожалуйста, для каждого из таких документов

а) официальное название стратегического документа; 
б) дату (год) принятия или состояние разработки (начало, окончание); 
в) статус (утвержден представительным органом, утвержден главой, утвержден специальным общественным органом), 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

4. Сформулируйте, пожалуйста, в нескольких строках на основании данного документа (документов) в чем состоит стратегия  развития города (МО) (миссия, главная цель, стратегические направления);

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

5. Какие элементы технологии стратегического планирования использовались (используются) при разработке этого документа (документов), отметьте знаком + 
	
	Отметка

	1. Выявление и вовлечение стейкхолдеров в процесс стратегического планирования
	

	2. Анализ конкурентных позиций
	

	3. SWOT-анализ 
	

	4. Формулирование сценариев
	

	5. Определение миссии
	

	6. Обоснование главной цели развития и стратегических направлений
	

	7. Подготовка частных стратегий, программ и проектов 
	

	8. Формирование системы задач и мер 
	

	9. Обсуждение с участием населения 
	

	10. Создание организационных структур для мониторинга и реализации
	


6. Если документ уже принят, то как он используется в процессе управления (можно отметить несколько вариантов)?

· Администрация работает в строгом соответствии с приоритетами Стратегии

· Стратегия учитывается при принятии текущих решений

· проекты и программы, предусмотренные Стратегией, реализуются 

· бюджет формируется с учетом Стратегии

· финансирование целевых программ осуществляется в зависимости от их роли и места в Стратегии

· Стратегия является в основном презентационным документом 

· Стратегия слабо учитывается Администрацией в текущей работе

· Другое________________________________________________________________________________
7. Создано ли специальное подразделение в Администрации МО или иная структура для стратегического планирования и мониторинга реализации Стратегического плана?

· да; оно называется:_____________________________________________________________________

· нет

8. Ведется ли мониторинг реализации стратегии (стратегического плана)?

· да

· нет

9. Размещена ли информация о стратегии в Интернет?

· да, адрес http://______________________________________

· нет

10. Существует ли Стратегия развития  вашего субъекта Федерации?

(   да, 



(   нет     



(   не знаю

11. Как согласуется работа по стратегическому планированию на уровне субъекта Федерации и на уровне муниципальных образований?

· хорошо, налажено постоянное взаимодействие

· формально

· никак

Как на Ваш взгляд территориальное стратегическое планирование влияет на: (обведите цифру в одной из колонок каждой строки):

	
	явно положительно
	скорее положительно
	практически никак
	скорее отрицательно
	отрицательно
	не знаю

	12. Качество жизни населения 
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	13. Политическую обстановку 
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	14. Гражданское общество
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	15. Состояние экономики
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	16. Занятость
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	17. Инвестиционный климат
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	18. Качество управления
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	19. Имидж города (МО)
	5
	4
	3
	2
	1
	0


20. Какое из приведенных высказываний точнее отражает Вашу точку зрения на стратегическое планирование на уровне муниципальных образований?

·  очень полезно для развития, 

·  весьма эффективное средство управления, развития кадров, улучшения имиджа,

·  скорее мода,  существенно ни на что не влияет,

·  лишняя трата ресурсов. 

21. Укажите, пожалуйста, основные причины, препятствующие разработке Стратегии (Стратегического плана) вашего города (МО) 

· существующие документы уже содержат в себе стратегию,

· стратегия вообще не нужна, 

· нет методических материалов для  стратегического планирования, 

· нет надежной информации,

· нет финансовых ресурсов,

· нет нормативно-правовой базы для стратегического планирования,

· другое (что именно) _________________________________________________________

22. Каких нормативных документов федерального уровня Вам не хватает для эффективной деятельности по стратегическому планированию?

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

23. Какой из документов долгосрочного характера, существующих в вашем городе (МО), по Вашему мнению,  ближе всего к Стратегии развития

· прогноз социально-экономического развития

· концепция социально-экономического развития

· программа социально-экономического развития

· Генеральный план

· другое (что именно) ____________________________________________________________

И несколько вопросов по организации работы  и Вашему участию в Третьем общероссийском форуме лидеров стратегического планирования (20-21 октября 2004)

Оцените, пожалуйста, по пятибалльной шкале, актуальность и значимость предлагаемых тематических модулей Форума

	Тематический модуль
	

	24. Новая система государственного планирования: опыт Санкт-Петербурга
	5
	4
	3
	2
	1

	25. Стратегическое планирование в городах России – итоги года, истории успеха. Опыт согласования стратегий разных уровней
	5
	4
	3
	2
	1

	26. Стратегия как инструмент городского маркетинга: технологии презентации и продвижения стратегических планов
	5
	4
	3
	2
	1

	27. Стратегический план и Генеральный план
	5
	4
	3
	2
	1

	28. Поддержка и координация стратегического планирования
	5
	4
	3
	2
	1

	29. Законодательное обеспечение стратегического планирования
	5
	4
	3
	2
	1

	30. Международный опыт стратегического планирования.
	5
	4
	3
	2
	1

	31. Реформа ЖКХ – стратегический локомотив муниципального развития
	5
	4
	3
	2
	1

	32. Межбюджетные отношения и финансовое планирование
	5
	4
	3
	2
	1


33.  Сформулируйте, пожалуйста, актуальную для Вас проблематику, которая не вошла в базовые тематические модули?

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

34. Планируют ли ваши представители принять участие в Форуме

· да

(
нет

35. Контактная информация

Просим указать адрес со всеми запрашиваемыми реквизитами, так как на этот адрес Вам будет направлена брошюра "Территориальное стратегическое планирование: технологии успеха / Доклады участ​ников Второго общероссийского форума. 2004. – 128 с."

	ФИО  заполнившего анкету: ___________________________________________________________________

Организация: _______________________________________________________________________________

Должность:_________________________________________________________________________________

	Адрес:

Почтовый индекс:_____________________________________________

Республика (край, область):________________________________________

Район:__________________________________________________________

Город: __________________________________________________________

Адрес (улица, корпус и номер дома): ________________________________



	Тел.: код города_________

номер__________________
	Факс: код города_________

номер__________________
	Эл. почта:


пожалуйста, отправьте Анкету

по электронной почте citystrategy@leontief.ru или факсу (812) 319-98-14
не позднее 5 марта 2004 г.

Спасибо!

Контактные телефоны: 
(812) 319-96-26 
Белова Елена Георгиевна





(812) 314-41-19
Подоляко Жанна Владимировна
Анкету можно получить в электронной форме на сайте "Стратегическое планирование в городах и регионах России (http://www.citystrategy.leontief.net/) в разделе Форум лидеров / 2004. Доклад, подготовленный на основе анкетирования, будет опубликован  там же.
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